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INFORME DE GESTION SOCIAL

GESTION ADMINISTRATIVA

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos y Reglamentos de FESSER, que dirigen el
sentido correcto de la administracién, la gestion administrativa’ promueve actividades
necesarias para el mejoramiento continuo de los servicios ofrec1dos como son el ahorro,
convenios y la colocaciéon de créditos. Los excedentes distribuidos son aprobados por la
Asamblea General anualmente, los presupuestos aprobados por la‘Junta Directiva; lo
anterior, buscando un objetivo comUn en cada una de las inversiones, con el proposito de
Jenerar bienestar y mejoramiento en la calidad de vida de nuestros asocnados ‘de acuerdo
a los resultados del afio 2021, nos permitimos presentar lo S|gmente

BASE SOCIAL.

BASE SOCIAL

200 2020

100
2021

1 | -

w2021 161 CRECIM!ENTO 30%

m 2020 124

Fesser en el ultlmo afio present6 un crecimiento del 30% en su base social, debido a que
el afio 2021 se retiraron del Fondo alrededor de 10 asociados y se genero el ingreso de 47
nuevos asociados ésto, se dio en gran parte a la campafia de “Refiere y Gana” donde los
asociados mostraron el apoyo y solidaridad para con Fesser, seguimos manteniendo una
base social fuerte y competitiva, que se encuentra en promedio de 161 asociados al afio.

Enfrentamos nuevos retos cada dia y por temas de pandemia, no ha sido facil estar en
contacto presencial con los asociados, aunque paso a paso hemos ido retornando a la
presencialidad de acuerdo a la ley esperamos que para el 2022 estemos de forma
presencial en un 100%; sin embargo, desde la virtualidad hemos estado al lado de cada
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uno de los asociados prestando los servicios, dia a dia seguimos constantes por mantener
esa parte humana que tanto nos ha caracterizado a través de una comunicacién oportuna.
Nuestra meta es incrementar nuestra base social ofreciendo mayores beneficios como son
los convenios y otorgando tasas de intereses competitivas en el mercado.

AFILIACIONES DE ASOCIADOS 2021

En el afio 2021 ingresaron a Fesser 47 nuevos asociados, gramas al compromiso de
nuestros asociados, Junta Directiva, Comité de Control social y la admm’stracton quienes
con dedicacién y amor han logrado mostrar a los companeros de trabajo la buena labor y

gestién del Fesser para con el asociado y su familia. .
RETIROS

Al cierre del periodo 2021, tuvimos un total 10° retlros que se dan por| motlvos personales
y econémicos. -- Al -

POBLACION Aso&mm

, 161
Asociacdlos

107

Mujeres Hombres
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BALANCE SOCIAL

El afio 2021 fue un afio de retos para Fesser, ya que la pandemia trajo consecuencias
para nuestros asociados y sus familias, enfrentandonos a tomar decisiones en casos
especificos y generales, demostrando que la razén de un Fondo de Empleados y en este
caso especifico de Fesser, son nuestros asociados y sus familias, por esto estuvimos
presentes en muchas de las adversidades siendo un apoyo mcondlcmnal para afrontar las
pruebas de la vida. :

Ayudando a equilibrar el impacto econémico generado porila. pandemla en los hogares de
muchos de nuestros asociados dejandonos como ensehanza que debe prevalecer el ser
humano antes que el factor econémico.

LINEA DE CREDITO COMPRA DE CARTERA:

De igual forma, con el fin de solventar la emergencua sanltana y ecendmica, se cred la
linea de compra de Cartera, para que los asociados umﬂcaran sus deudas y asi mejorar
su poder adquisitivo y calidad de vida, e

ATENCION PERSONALIZADA

Fesser siempre ha buscado estar cerca a todos sus asomados por temas de pandemia no
se pudo atender todo._ el tiempo presencial en la Oficina establecida para el Fondo, sin
embargo, a través de las diferentes herramlentas tecnologicas se logré mantener una
comunicacion personallzada con cada asomado brindando soluciones oportunas y
manteniendo una comunicacién en tiempo real a través de la red social Whats App, Correo
electronico, Celular y pagina web. | '

JBSEQUIO‘ASOCIA‘DOS-

En el mes de diciembre del afio2021, se realizd la tradicional entrega del Obsequio de fin
de afio, de acuerdo a la Ioglstlca establecida por la Junta Directiva y la Administracion de
Fesser. A ¢ada asociado de acuerdo a la antigliedad se le hizo la respectiva entrega de un
obsequio, en la oficina ubicada en la carrera 18 No. 84-35, y para los asociados que se
encontraran fuera de Bogota se les envio a las respectivas oficinas de cada ciudad. Se
entregaron alrededor de 161 obsequios, entre los cuales se podian encontrar Licuadoras
Personales y Termos.
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Fesser realizé la entrega del Incentivo: de fin'de afio 2 todos los asodiados por la fidelidad
y el compromiso con el Fondo, para 1la entrega de este Béno se, tuvo en cuenta el estado
de las obligaciones contraidas con Fesser, la antiglie ad y el valor ahorrado, se
entregaron alrededor de $27.000.000, ‘este valor se dlstnbuyé ‘en la base social y a cada
asociado se le consigné el valor 'correspondiente a la cuenta suministrada al Fondo de
Empleados, los asomados’ que no se encontraban al dla en sus obligaciones, el bono se
les entregé despues Qe,que cancelaron.el.valor pend iente.

BINGO: y

Para conmemorqr los 25 anos de Fesser reallzamos un Bingo Virtual que se llevo a cabo
el dia 27 de nd\nembr de 2021 donde participaron el 91% de los asociados al fondo,
uvimos . tarde de dwersmn y com‘pamr en familia ajustando a la realidad vnrtual dada
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AUXILIOS CALAMIDAD:

Para el afio 2021 Fesser realizo la entrega de 8 apoyos, por valor de $945.000, este
auxilio se otorga a los asociados de acuerdo al reglamento del Fondo de Solidaridad y los
excedentes aprobados por la Asamblea General.

POLIZA EXEQUIAL.:

FESSER cuenta con una péliza de exequias con seguros IVIapfre y Recordar para el afio
2021 a pesar de la Pandemia y- i)

1 |
CONVENIOS: |
Zn nuestro Fondo la gestion social, busca el blenestar de Ios asoc:ados junto con su
familia, lo cual se enmarca en los servicios de aporte y crédito, a través de grandes
convenios, aprovechando la economia de escala y desesta manera obtener precios
favorables en la contratacion de servicios como: med|c1na prepagada, salud odontolégica,
visual, seguros de vida, seguros exequiales, seguro de VehICUIOS y todo riesgo,
suministros de electrodomestlcos celulares, entre otros.

| |

SERVICIOS EXEQUIALES

| POLIZA EX |nm|
|

MAPFRE ) GRUPO RECORDAR

. MEDICINAS F’REPAGADAS

/ 4/@ n 2 éemerme’dica

Potgue (i salyd nes muoeve,

|

COI"MEDICA ‘gCoIsanitas
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SEGUROS:

sSsuraa_ — Allianz @G

oy
S

Aseguradora Solidaria
de(o_lom!)iar .

> Libersy

Sceguros

AXA COLPATRIA
GRANDES SUPERFICIES

Tt Electrodomésticos

Esperamos que nuestros asociados contintien Ihacierido uso de estas alianzas, y los que
atn no lo han hecho, lo hagan, teniendo en cuenta que estan enfocados a mejorar su
calidad de vida y de su grupo familiar. ',)

v I

Queremos agradecer el trabajo realizado durante el afio de la Junta Directiva, los comites,
por su acompariamiento responsabilidad, entrega, compromiso, consagracion y por estar
siempre’ de la mano con la gerencia, con el Unico fin de realizar una muy buena labor
buscando el bienestar dejtodos ustedes.

Y el agr'a'dgpimiehto espedialmehte a Dios, por ubicarnos en el lugar correcto, con la gente
precisa, en el tiempo indicado y con la palabra oportuna.

A todos nuestros asociados, reiterarles nuestro compromiso y dedicacion en el servicio
prestado, con Ia'ma‘yor ética y profesionalismo en cada una de nuestras funciones. Todo lo
anterior, con el Unico fin de seguir fortaleciendo nuestra empresa llamada FONDO DE
EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS “FESSER".

10
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INFORME DE GESTION ECONOMICO

Los estamentos administrativos de Fesser presentamos los Informes Financieros, para dar
a conocer la situacion econémica del Fondo, y asi mismo, el cumplimiento de las normas;
y lo mas importante, dar a conocer la gestién social real[zada ya que esta revela las
acciones de Fesser en relacién a los asociados, su grupo famlllar y a !a comunidad en

general.

ENTORNO ECONOMICO SOLIDARIO

AHORROS PERMANENTES 2021-2020

Los Ahorros Permanentes correspondeh al 90% de la cuota mensual ahorrada los cuales
son devueltos en su totalidad en el momento del retiro como. asociado.

Los ahorros permanentes presentan ‘un incremento.de $158 542.170 equivalente a un
25%, lo cual es muy gratificante para Fesser, aunque fue un afio lleno de incertidumbre,
este indicador refleja la conf||anza de los asociados ha0|a el Fondo, fortaleciéndonos como

empresa solidaria.

DETALLE CUENTA | 2021 2020 | VARIACION EN $ |VARIACION EN %

AHORROS « $791.384.240 | $632.842,070 | $ 158.542.170 25,0%

APORTES SOCIALES

2021-2020
Los Aportes Sociales corresponden al 10% de la cuota mensual ahorrada por los
asociados, los. cuales son devueltos en su totalidad en el momento del retiro como
asociado. Los aportes sociales presentan un incremento de $20.283.949 equivalente a

una 11%.

DETALLE CUENTA 2021 2020| VARIACION EN $ | VARIACION EN %
APORTES $202.837.949 | $182.088.183 | § 20.749.766 11%

11
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APORTES Y AHORROS

Fesser presenta un incremento en los aportes y ahorros de los asociados en promedio de
$179.291.936 por afio, lo que equivale un incremento del 18% sobre el afio anterior, lo que
nos permite tener mayor capital de trabajo y asi cumplir con nuestra razén social.

La cuota mensual ahorrada se divide en 10% de aporte y en:90% de ahorros, esto se
establece de acuerdo a la normatividad de la Supenntendenma de Economla Solidaria y
los Estatutos de Fesser. i

El total ahorrado es devuelto al asociado o cruzado<con sus obligaciones crediticias al
nomento del retiro de Fesser, independientemente, del tiempo de asociacion. El Fondo no
cobra ningtin tipo de administracion por el manejo del dinero, el tnico descuento efectuado
al momento del retiro es el gravamen a los movimientos flnanmeros del 4 por mil, impuesto
exigido por el Gobierno Nacional -

BALANCE ECONOMICO

El afio 2021 se convirti6 en un ano de grandes retos y para nosotros es un gusto
presentar un Balance POSItlvo_. i

ACTIVOS

ACTIVOS 2021-2020

1
w2021 $1.055.064.273

m 2020 $880.949.114

Para el afio 2021, los activos totales de Fesser alcanzaron los $1.055.064.273 millones de
pesos, con un incremento del 20% respecto al afio 2020. El activo mas importante de
nuestra entidad es la cartera de créditos, la cual alcanzé al cierre del afio 2021 los
Novecientos treinta y un millones doscientos treinta y ocho mil quince pesos
($931.238.015.00) MCTE, con un crecimiento anual del 20% frente al afio anterior.

12
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PASIVOS

PASIVOS 2021-2020

1 2
m2021 $820.380.412 $669.458.464
m 2020 2021 2020

13
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PATRIMONIO

PATRIMONIO 2021-2020

i 1 2 =
12021 2021 2020
m 2020 $234.683.861 $211.490.650

El patrimonio cerré con $234.683.861 de p:eso's;' el éﬂa"l Ise incrementd en el 11% frente al
afio inmediatamente anterijor; el patrimonio esta repréiﬁséntado fundamentalmente por los

aportes sociales con un s',al'c_io de $202.837.949 de Ip'é_si’os los cuales aumentaron en un
11% con respecto al 2020. | e, AR

14
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EXCEDENTES DEL EJERCICIO

EXCEDENTES 2021-2020

1 2
12021 2021 2020
2020 $4.043.385 $1.999.924

Fesser genero excedentes a Diciemb'[je?~.31 de 2021 de $4.043.385. En comparacion con el
afio anterior, se pude observar un incremento'de 102%, uno de los motivos por los cuales
los excedentes aumentaron.. debido al incremento de los asociados lo que permite que
los depositos incrementeq"‘”lg" cartera los créditos, la provision de la cartera se mantiene
durante todo el afio en un valor promedio de $32.966.938, hay que tener en cuenta que
durante el afio los demas excedentes ya fueron repartidos en su momento entre todos los
asociados en las diferentes actividades realizadas por el Fondo.

-
_'SERVICIO DE CREDITOS
" PERIODO 2021-2020

En el afio 2021 este servicio se ha venido prestando con suficiencia, calidad y prontitud. El
afio 2021 cerfé con 290. creditos aprobados y desembolsados, equivalentes a
$930.641:455 en diferentes lineas de crédito; esto representa un crecimiento del 19% en
relacion con el 2020 que cerré con $757.406.545 Es importante destacar que, en medio de
situacion de crisis generada por la pandemia, Fesser beneficié a sus asociados con las
diferentes lineas de crédito

15
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ARO/MES | ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRL | MAYO | JUNO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBREIDICIEMERE|PROMEDIO
CARTERA 2021 | 746,041,807 754.967.735[ 768 419,635] 783.401.368] 806,943,113 820.048.719{813,420.748] 87.670.355(  922.745.174) 916.662.508) 904703410} 930.641.435(835.600.635

CARTERA 2020 746,838 887 700,252,094 700.188600] 665.274.547 668 B17.743 656.%,871]658.397,672{ 644.280.342) 671, 0481017 694.69.744) TO7.716.691{757.406.545688.000.867

VARIACION § | 29,408,140 | 54,895,641 | 68,261,030 [15.126.621 | 37.525.400] 163,696,848 |155,025.048]223.599.013) 280786767 | 223.985.765/ 196,986,819 | 175,234,910} 148,606,766

T

VARIACION % | 4% Th 8l 15 | 1% wh o[ o | 2% e uh | Wk 19%

Z~n comparaciéon con el afio 2020 logramos un aumento significativo en la colocacion de
cartera vigente durante los 12 meses del afio, dracias a las. diferentes tasas de interés,
creamos y mejoramos las lineas de crédito, aumentamos los plazos de pago, y también a
que hemos generado mayor confianza en nuestros asociados. Todo esto con el UGnico
interés de mejorar la calidad de vida_del.asociadoy su grupo familiar, a través del
bienestar social. /! ' il
& :

Es importante para Fesser mostrar el ¢recimiento.en la colocaciéon de créditos y aunque en
promedio nuestra cartera mensual es de $836.609.633 seguimos buscando la forma de
llegar a los asociados y cumplir nuestro papel de tener y mantener la identidad solidaria,
asi como el interés y la/ preocupacién genuina por responder a las necesidades de
nuestros asociados. . ' ) |

A continuacion, en la siguiente tabla se observa el comportamiento de la cartera de
créditos vigente a diciembre, 31 de 2021 Vs diciembre 31 de 2020, donde podemos
observar el crecimiento en la cartera de crédito; es asi que en la linea Péliza Exequial
ancontramos un mayor.impacto, esto se debe a la buen habito de pago de los asociados y
al plazo/que se otorgé para pagar este servicio.

Por motivos de Pahdemia no sefllevo a cabo la Feria Anual del Fondo de Empleados, esto
lo vemos reflejado en la linea de consumo, para la linea Fesserya la disminucion se debe
a que los asociados utilizan la tarjeta de crédito y con ella cubren sus necesidades
inmediatas, ‘por. su facilidad de uso y la tasa de interés que se maneja le permite al
asociado utilizarla.en todas las compras que realiza y de igual manera realizar avances en
efectivo. !

16
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CARTERA VIGENTE A DICIEMBRE 2021-2020

INFORME DE GESTION FESSER 2021

2021 2020 VARIACION
LINEA DE CREDITO _
VALOR 2021 | VALOR 2020 VALOR PORCENTAJE
ORDINARIO $663.261.443|  $686.541,345 -$23.279.902 -3%
COMPRA DE CARTERA $223.698.293 $37.324.862|  $186.373.431 | 499%
TARJETA DE CREDITO $29.125.164 $31.652.654 $0.527.4%0| | | -8%
EXTRAORDINARIO $14.939.910 $6.957.369 $7.982.541 115%
EDUCACION $9.203.903 $13.604.851 -$4.400.948 -32%
AMOR Y AMISTAD $6.587.042 $0 $6.587.042 100%
CONSUMO $5.396.635 $566.156 $4.830.479| »  853%
PREPAGADA $4.360.526 $6.857.653 -$2.497.127 -36%
FESSERYA $2.767.893 $906.203 $1.861.690 205%
OTROS $2.586.222 $0 $2.586.222 100%
POLIZA EXEQUIAL $1.092.676 $805.641 $287.035 36%
PRIMA $588.683 $2.129.000 -$1.540.317 72%
DETERIORO,DE CARTERA  -$32.966.935|  -$29.939.189
| 'TOTAL “ $930.641.455 | $757.406.545 | $173.234.910
MOROSIDAD DE CARTERA
17
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INFORME DE GESTION FESSER 2021

DETALLE ANO /MES | Enero | Febrero [ Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre|Diciembre
146.757.504] 96,408,690 60.877.285] 54.739.509 64.911.581) 53.808.451| 127.880.848 87.785.667| 53.280.205( 35.785.241( 35.890.097| 36.979.103
CARTERA VENCIDA 2021 d y -
110.323.264| 52.534.138| 166.462.080] 50.838,733| 53.276.302] 40.049.052| 59.954.332| 66,308,997 36.065.973( 59.393.223| 32.907.005| 90.244.005
CARTERA VENCIDA 2020 J
VARIACION § 27.434.320 | 43,874,561 |-105.585.595| 3.900.776 | 11.633.279 | 13.759.309 | 67.935.516 | 22.476.500 | .17.223.232 |-23.607.982( 2.983.092 (-63.264.902
VARIACION % 0,23 0,84 0,63 0,08 0,22 0,34 1,13 0,34 0,48 0,40 0,09 0,64

Durante el afio 2021 el comportamiento de la cartera vencida para Fesser es muy
satisfactorio en comparacién con el afio 2020, nos permite observar.y. resaltar las
diferentes alternativas implementadas para el recaudo y la negociacion de la cartera en
mora, los resultados positivos conseguidos a través de la gestion, seguimos trabajando en
la implementacién de nuevas técnicas en el cobro de la‘cartera, es muy importante el
cumplimiento de las obligaciones contraidas con Fesser ya que esto contribuye a
mantener los suficientes recursos para,prestar nuestro§ ser\nmos a todos los asociados.

La cartera que se encuentra en mora COrresponde al 3 84% deltotal de la cartera, Fesser
en sus buenas practicas de recaudo, ha:legrado disminuir a cartera vencida y seguimos
trabajando por recuperar el 100% de la cartera en mora

{

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA

2021-2020
200.000.000
| 150.000.000
4 &)
100.000.000 N Ugefien) .
......................... -
50.000.000 —_ T Qeu]
0
o s o N 0 0 ) o ) < e e
ES S R SN (RS S S I M
& & v F oYY E L E S
Q K (8) Ky O
R o ¢
o

- CARTERA VENCIDA 2021 e CARTERA VENCIDA 2020

Lineal (CARTERA VENCIDA 2021)

FESSER, da a conocer, fechas de vencimiento, plazos por nuevas obligaciones o
cancelacién de créditos y obligaciones vencidas esto con el fin de buscar soluciones a los
contratiempos que se puedan presentar, esto también con la finalidad de generar el buen
habito en nuestros asociados en el pago de sus obligaciones crediticias.

18

ol




INFORME DE GESTION FESSER 2021

wwa SOOI deberia ser el idioma del /f"//(/?’ﬁé"

Para nosotros es muy importante el analisis que llevamos a cabo con el area contable de
manera mensual con el fin de mantener una cartera sana, se han visto avances
significativos en la cartera para evitar que nuestros asociados lleguen a tener mora por
esta razon estamos utilizando mensajes de texto, correo, extractos mensuales y llamadas
para comunicar que se encuentran en mora.

En mes de diciembre del afio 2021 observamos un decrecimiento favorable, debido a lo
atipico de esta época, la cartera vencida disminuyo $63.264.902 en cpr‘nparacién con el
afio 2020. 4 Ay

INGRESOS Y GASTOS PERIODO 20212020

Los ingresos de Fesser se incrementaron en un 18% frente al afio 2020 mejorando
notablemente los excedentes. ' :

INGRESOS 2021 Enero | Febrero | Marzo |  Abril 'ﬂayo Junio: | Jullo Agesto Septiembre| Octubre [Noviembre| Diciembre|  Total
INGRESOS 0,630,334 8.909.164[ 9.705.967| 9.582.313[10.175,24810.163,893{10.434,191110.723.305{ 40,926,667 1.896.019|11.262.310) 11.825.%65 125.444,266
OTROS INGRESOS 2702.063) 2.486.739] 3,122,207 3.097.804| 2.796.134| 3.236.665 2.970.160 -‘3.07«\4.124 3.094.461| 3.495.926| 3.007.655| 3.348.855| 36.412.783

TOTAL 12.541.387) 11,376,903 12.&28.1}4 12.680.117( 12,971,382 13.400.558 13.404.351 13.7{9'5’.429 14,024,018 15.391.945| 14.269.985 15.174.820| 164.857.049

INGRESOS 2020 Enero Febrero | Marzo | Abrd Mayo Jun?o Jullo | Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre| Diciembre| Total

INGRESOS 10,663.544] 9.200731( 9.762459) 6.800.034) 6.717.366 6862951 9.275.013 9.070.332| 8.686.941( 9.345.958) 9.030.369| 9.597.524)1045613.222

TROSINGRESOS .| 2858.954| 2:332.045 3.146.443 2.250955| 2480962 2526.053 3601589 3.050459| 2.365906| 2.523.776| 2593.243| 2843278| 33.375.262

TOTAL I. - 13.222.008 11.532.7_':'3 12908902 9.050.989) 9.196.328 10.091.004| 12.876.602| 12420.794| 11.052.847| 11.869.734] 11.623,612| 12.440.802| 137.988.484

INGRESOS VARIACION S| Enero | Febrero | Marzo |  Abril Mayo | Juno | Juo | Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre Diciembre |  Total

$ 080711} 196873 80727 3629.128 3773054] 3309554| 527749 1676638) 2960171 3520211 2646353 2734.019| 23.868.565

[NGRESOS VARIACION % Enem' Féhrero Marzo | Abrl | Mayo | Juno | Julo | Agosto |Septiembre| Oclubre |Noviembre | Diciembre| Total

% -5% % 1% 2% 29% 26% 4% 12% 21% 23% 19% 18% 15%
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Fesser observamos un incremento en los egresos del 16% que es al incentivo otorgado a
fin de afio. :

Eiro  Rbero Mo Al Map  Jbo  Julo  Agosto Sepflembre Ocfubre Novembre Diclembre  TOTAL

(GASTOS GENERALES 2021 £2.02.104] 10.966.744] 12.565.410( 12459258 12017.069| 12.390.037| 12,620,744 13.654.932)  13.273.984) 15.131.591|13.869.220] 16.562.521) 167.13.664

GASTOS GENERALES 2020 12749016 10504601 12409.086] B848.862| 8830671) 9871450 14650.946) 1.467.188) 0818022]14,833.44) 1,181,003 12.906.641) 196.368.560

I
1 |
| {
| |

|GASTOS GENERALES VARIACIONS ~ Enero e Mo Juo  Julo Agbsto “Seleine (i Noventre Didentre Yol
8| 3.695.880| 21.825.105

>

§ T80 4GRAM3[ 486 S810398) 3ATT.08| L16RT| 20%0.002) 2181744 23668621 3298.407) 26861

RISTOS GENERALESVARIACION%  Enero  Felvero  Mamo Al Mayo Wm0 o Agslo Selemhie Odbre Novembre Ocembre  Toal

y M| om | om | R e | W | b | | |t
il | g

INDICADORES FINANGIEROS

LIQUIDEZ GENERAL
LIQUIDEZ GENERAL 2021-2020
2021 2020
Il Seriesl 6,73 6,05

La relacion de liquidez general o razon corriente, indica la proporcion de deudas a corto
plazo que se pueden cubrir por elementos del activo.

Es muy satisfactorio para Fesser mostrar la capacidad que va adquiriendo afo tras ano,
este analisis nos permite determinar que por cada peso ($1) que debe, cuenta con $6.73
pesos para responder con sus obligaciones a corto plazo.
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CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAJO
1 2
® Series2 $166.055.396 $184.968.528
" Seriesl 2021 2020

A través del tiempo el Capltal' de Trabajo de Fes§er d|sm|nuye para el afio en
comparacion con el afio 2020 este capital disminuyo $18.913.132 equivalente a un 11%,
esto quiere decir que Fesser cuenta con capltal para ‘atender las obligaciones que surgen
en el desarrollo normal de la actividad economlca :

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO. J,: ,|

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 2021-2020

1 | 2
2020 3,50% 4,00%
2021 2021 2020
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El nivel de endeudamiento de Fesser refleja la proporcion de los activos que estan
financiados por terceros, lo cual representa un 3.5% para el cierre del afio 2021.

Es muy grato para Fesser mostrar la gestién realizada durante el afio 2021, agradecemos
la base social, por la confianza depositada en nuestro equipo administrativo, que con
compromiso, entrega y principios éticos ha sabido afrontar todos estos afos los retos
propuestos en la planeacion estratégica. A la Junta Directiva, por apartar constantemente
ideas, ensefianzas y sobre todo por el alto grado de compromiso con nuestra comun
empresa solidaria. A los distintos comités que integran’ nuestra Organizacion, por la
disposicion permanente, en las diferentes actividades que le son encomendadas.

Cordialmente,

CARLOS RAULVERA' lf{\NDAZURl 1 ' %@NNA SALCEDO CELIS

Presidente Junta Directiva. = Gerente- Representante Legal
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